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Inledning

Kommunens langsiktiga planering ska enligt styrsystemet styras av kommunens vision och den
kommunplan som tas fram for varje mandatperiod. Kommunplanen ligger till grund for planeringen
for hela kommunkoncernen under hela mandatperioden. Planeringen for ett enskilt ar paborjas
under varen da planeringsdirektivet faststalls av kommunstyrelsen. Planeringsdirektivet innehaller
dels ekonomiska ramar fér namnder och bolag, dels uppdrag och anvisningar till némnder och
bolag for det fortsatta planeringsarbetet. Utifrdn kommunplanen och planeringsdirektivet tar
namnder och bolag fram underlag féor kommunens 6vergripande plan med budget.

Under september-oktober sker beredning av kommunens évergripande plan med budget. Den
behandlas i kommunstyrelsen i oktober och faststalls av kommunfullmaktige i november. Efter att
den dvergripande planen med budget har beslutats av kommunfullmaktige ska namndens plan med
budget faststallas i december.

Vision 2025

I Katrineholm dr lust den drivande kraften for skapande och utveckling - fér liv, Idrande och
féretagsamhet. Lust dr passion, vilja, ambition. Det dr ocksd det lustfyllda - det vi lever fér och det vi lever
av - mat, kirlek, arbete, gemenskap, upplevelser. Léget dr rétt - rdtt geografiskt och rétt for handling och
fordndring.

Katrineholm - Léige for liv & lust

Ansvarsomrade

Bildningsnamnden

Bildningsnamnden ansvarar for och fullgér kommunens uppgifter inom det offentliga skolvasendet
for barn och ungdomar. Det offentliga skolvasendet omfattar forskola, forskoleklass, fritidshem,
grundskola, obligatorisk sarskola, gymnasieskola samt gymnasiesarskola. Namndens ansvar
omfattar dven pedagogisk omsorg. Namnden har aven tillsynsansvar for fristaende
forskoleverksamheter, samt ratt till insyn i fristdende skolverksamheter inom kommunen.
Bildningsnamnden ansvarar ocksa for kommunens aktivitetsansvar® i samverkan med
socialférvaltningen och Viadidakt. Utover dessa lagstadgade verksamheter ansvarar
bildningsnamnden fér den kommunala kulturskolan, den kommunala teknik- och
entreprenorsskolan KomTek, den kommunala 6ppna férskolan samt viss fritidsgardsverksamhet pa
landsbygden.

Bildningsnamndens verksamhet regleras av bade stat och kommun. Det nationella uppdraget
formuleras i skollag, férordningar och laroplaner. Det kommunala uppdraget och
bildningsnamndens ekonomiska férutsattningar formuleras i dvergripande plan med budget som
faststalls av kommunfullmaktige.

*Kommunen har enligt skollagen ansvar for att félja upp vad ungdomar i Gldern 16-20 Gr som inte gar pG
gymnasiet gor och att erbjuda dem aktiviteter. Ansvaret for detta ligger pd bildningsférvaltningen.
Viadidakt utfér i samverkan med bildningsférvaltningen uppféljning och aktiviteter.
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Volymutveckling

Bildningsnamnden

Utfall jan-jun
Volymmatt Utfall 2019 2020 Prognos 2020 Prognos 2021
Antal barn i férskola inkl. pedagogisk omsorg 1947 2021 1906 2001
Antal elever i grundskola 4057 4089 4135 4247
Antal elever i grundsarskola 79 76 65 ingar ovan
Antal barn i fritidshem 1409 1367 1507
Antal elever i gymnasieskolan 1251 1242 1233 1305
Antal elever i ggymnasiesarskolan 55 54 59 ingar ovan
Antal barn i kulturskolans verksamhet
(@mneskurs) 659 603 700 620
Antal barn inskrivna i omsorg pa obekvam tid 27 25 30 25
Antal elever som deltar i
modersmalsundervisning 703 694 730 700

Kommentar till volymmatt

Forskolan ar en svarprognostiserad verksamhet da det handlar om barn som inte ar fodda annu.
Den stora 6kning som setts i férskolan under flera ar har dock avstannat nagot de sista aren. Detta
kan dock férandras snabbt vid en 6kad inflyttning i kommunen.

Okningen i grundskolan fortsatter men inte i lika snabb takt som tidigare. Sarskolan &r
svarprognostiserad. | grundsarskolan finns idag 11 elever i ar 9. Antingen lamnar alla dessa elever
grundskolan néasta ar eller sa gar nagra kvar ett extra ar. Om de lamnar grundsarskolan ar det inte
sakert att de gar vidare till gymnasiesarskolan. Pafylinaden i ar 1 pa grundsarskolan &r inte lika stor
men pafylinad sker ocksa i andra klasser och pafylinad sker under aret.
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Forutsattningar och mal

Tillvaxt, fler jobb & 6kad egen forsorjning
Méjligheter

e #KlarFramtid ar ett nytt férebyggande projekt mot avhopp. Syfte ar att forhindra avhopp
frdn gymnasiet och pa sa satt minska antalet elever inom KAA (Kommunens aktivitets
ansvar).

Utmaningar

e Det ar svart att slussa elever som befinner sig inom KAA (Kommunens aktivitets ansvar)
direkt tillbaka till skolan. Samarbete med Viadidakt behdver utvecklas for att kunna hitta
gemensamma resurser till ett "mellansteg” dar ungdomar kan bygga skolrutiner och
studieteknik infor att aterga till eller paboérja sina gymnasiestudier.

Resultatmal/Uppdrag Forutsattningar 2021

Fler unga entreprendrer Fortsatt arbete med UF (Ung Foéretagsamhet).

KS, BIN, VIAN

Okad sysselsattning Katrineholms forskolor nyttjar méjligheten att anstalla

KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB personer pa olika former av arbetsmarknadsanstaliningar.

Detta for att bidra till att personer far mojlighet att lara sig
svenska, fa erfarenheter av yrket och samtidigt bidra med
rutinuppgifter sdsom t ex stad, kok och tvatt.

Foérskolan tar emot praktikanter som laser till barnskdtare

och ett antal personer som studerar till forskollarare anstalls
pa utbildningstjanst dar de kombinerar studier med arbete.

Attraktiva boende- & livsmiljéer
Méjligheter

e Kommunens skolgdrdar ar en offentlig miljo utanfor verksamhetstid. Utformningen och
skicket pa skolgardarna paverkar uppfattningen om hur trygg var offentliga miljo ar. Det ar
viktigt att prioritera aktiviteter och atgarder for att locka medborgare till kommunens
skolgardar. Nar fler personer rér sig i miljoerna bidrar det exempelvis till mindre
skadegorelse. | samband med utformningen av skolgardar pa nya Jarvenskolan och nya
Norrskolan kommer multisportarenor att anlaggas. Dessa arenor skapar forutsattningar for
spontanidrottande och bidrar till tryggare miljéer vid skolorna.

e Lyckliga gatorna samarbetar med bade kommunens férskolor och skolor. Malet med
samarbetet ar bland annat att starka integrationsarbetet.

Resultatmal/Uppdrag Forutsattningar 2021

Tryggare offentliga miljder Bildningsférvaltningen deltar i kommunens
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KIAB, trygghetsvandring.

VSR

En stark & trygg skola for battre kunskaper

Under 2021 kommer bildningsférvaltningen fortsatta att fokusera pa att bedriva ett offensivt
kvalitetsarbete dar innovation och nytankande genomsyrar verksamheten.
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Férutsattningar

Bildningsforvaltningen behover félja upp och uppmarksamma hur vara och elevers
kunskapsutveckling och maende paverkats av pandemin. Sarskilda insatser kan komma att behévas
for att mildra psykisk ohélsa och for att ge stod till barn och elever som haft hég franvaro.

Enligt planeringsdirektivet kommer namnden att behdva gora effektiviseringar motsvarande
I6nekompensationen 2021. Detta innebar ett effektiviseringskrav motsvarande 13,6 mnkr. Beroende
pa hur detta hanteras kan det fa olika effekt pa verksamheten och maluppfyllelsen. Konsekvenser av
effektiviseringskravet ska tas fram infor internbudgeten for 2021.

Barn och elevantal kommer att fortsatta 6ka och bildningsnamndens budgetram kommer att
forstarkas i motsvarande omfattning enligt kommunens resursférdelningssystem.

Méjligheter

Bildningsforvaltningen kommer pa 6vergripande niva forstarka arbetet med analyser och
genomfora insatser sa att 6vergangar mellan de olika verksamhetsformerna F-6 och 7-9 inte
negativt paverkar elevernas kunskapsutveckling i lika hog grad som de senaste aren.
Bildningsférvaltningen kommer att gbra orsaksanalyser gallande kunskapsutveckling inom
matematik, fysik, kemi, biologi i grundskolan och gymnasiet. Dessa amnen ar de amnen dar
flest eleverna varen 2020 har betyget F (ej godkand).

Forvaltningen kommer att félja upp och analysera "Liv och halsa ung”
(elevenkatundersokning som genomfors vart tredje ar av Region Sormland).

For att nd malen i kommunplanen och for att fortsatt kunna halla en hog kvalitet pa
utbildningen, och darmed vara en attraktiv och relevant utbildningsanordnare for bade
elever och foretag/organisationer, ska en utredning/dversyn gallande Katrineholms
gymnasieskola genomforas.

Barn- och elevhéalsoarbete, utvecklingssamtal i forskolan, évergangar och samverkan samt
hot- och vald har identifierats som fokusomraden for de kvalitetsdialoger som ager rum
lasaret 2020/21. Identifieringen av fokusomraden har skett genom analyser pa olika nivaer
lasaret 2019/20. Det systematiska kvalitetsarbetet kommer 2021 att forstarkas ytterligare
genom olika former av kvalitetsbesdk i kommunens verksamheter samt genom fortsatt
kartlaggning och synkronisering av samtliga verksamhetsgemensamma processer. Det
kommer ocksa att forstarkas genom riktade kartlaggningar och analyser kring hot och vald.
| samarbete med skolverket pdgar insatsen "Samverkan for basta forskola och skola” i
utvecklingsarbetet ingdr forvaltningsledning, sex forskolor och tva grundskolor. Syfte och
mal med insatsen ar att ge varje barn och elev framgang i forskola och skola.

Genom regeringsbeslut om distansundervisning for gymnasieskolan under
Coronapandemin har digitaliseringen av utbildningen 6kat. Pandemin har gett méjligheter
att lara oss att motas pa andra satt an vara traditionella. Bildningsforvaltningen ska fanga
den mojligheten for att se hur digitaliseringens mojligheter banar vag for nya satt att motas
men aven att undervisa. Effekterna ska féljas upp och goda erfarenheter ska tas tillvara i
syfte att forbattra utbildningen.

Utmaningar

Forskolegruppernas storlek i forhallande till nationella riktlinjer visar att en fortsatt
utbyggnad av forskolan behovs. Gruppstorlekarna har dock en ekonomisk koppling da
ekonomisk tilldelning sker for varje barn. Detta betyder att nar gruppen minskas med ett
barn sa minskar dven den ekonomiska tilldelningen till férskolan. Katrineholms kommun har
storre barngrupper an riket och fler barn/férskollarare an riket dven om antal barn/personal
ar pa samma niva som riket.

Andel elever som blir behoriga till gymnasiet har i stort sett legat pa samma niva de senaste
aren dven om resultaten langsamt har forbattrats i sma steg. Nu behover arbetet starkas sa

6(13)



att forbattringen av resultat blir stabil och malet att alla barn och elever ska na sina mal, nas.

e Lokalsituationen inom bildningsférvaltningen ar fortsatt anstrangd. Till stor del beror detta
pa de férsenade byggnationerna av nya grundskolor pa Norr och Jarven. Férseningen
medfor extra kostnader for bland annat externa idrottslokaler. Situationen medfér ocksa
aterkommande flyttar och mindre ombyggnationer for att |6sa lokalfragor kortsiktigt. Det
pagar forarbete pa flera hall for att snabbt kunna komma igang med utbyggnad av férskolan
nar det behovs. De omraden det finns planer for just nu ar; Backa férskola, omradet vid
vattentornet pa Oster, Asporten och Forssj6 "Ragnars garde”.

Resultatmal/Uppdrag

Férutsattningar 2021

Trygg och utvecklande forskoleverksamhet
BIN, KULN, STN

Kommunen behdver fortsatta att prioritera den
gemensamma satsningen pa upprustning av de aldsta
forskolorna.

Bildningsférvaltningen behover fortsatta arbetet kring
kompetensforsorjning sa att andelen behdériga forskollarare
kan hojas. Medel fran Omstallningsfonden skulle vara ett
vardefullt bidrag.

Bildningsforvaltningen behover fortsatta satsningen pa att
sanka sjuktalen inom forskolan. Fortsatt stod fran HR-
enheten ar angelaget.

For att minska antalet barn i grupperna i férskolan
organiserar nu alla rektorer sma grupper under storre delen
av dagen. | det arbetet behéver personalens individuella
ledarskapsformaga starkas. Kompetensutveckling kring det
fortydligade uppdraget med undervisning i forskolan som
betonas i den nya laroplanen, Lpfo 18 behoéver ocksa ske.

Fler elever ska klara malen i grundskolan och na héga
resultat
BIN, KULN, SOCN

Det systematiska arbetet med att félja upp varje elevs
larande i syfte att satta in ratt tgarder vid ratt tid och folja
upp dessa maste fortsatta att utvecklas.

Kompetens kring betyg och bedémning maste tka och det
forebyggande, framjande och atgardande elevhélsoarbetet
pa skolorna maste utvecklas. Det maste genomféras en
implementeringssatsning utifran de nya kunskapskraven som
kommer.

Arbetet med att utveckla en stark ansvarskultur pa skolorna
maste fortsatta.

Ett forstarkt samarbete mellan skolenheter, huvudmannen
och Skolverket borgar for en vidareutveckling av insatser for
en allt hogre maluppfyllelse.

Fler elever ska klara malen i gymnasieskolan och na hoga
resultat
BIN, KULN, SOCN

Det nya prognosverktygets betydelse for kontinuerlig
uppféljning av elevs studieresultat har stor betydelse for
larares bedémning och betygsattning. Det ger mojlighet till
dialog och coaching mot hogre kunskaps- och betygsresultat.

Okad trygghet i skolan
KS, BIN, STN, KFAB

Bildningsforvaltningen utvecklar hela arbetet med hur vi
agerar och hanterar befarade krankningar, allt ifran i det
akuta skedet till utredning och kommunikation samt
handlingsplaner och uppféljningar.

Mer fysisk aktivitet och utveckling av skolmaltiderna ska
starka barns och elevers halsa och studieresultat
KS, BIN, KULN, STN, KFAB

Alla kommunens forskolor arbetar med "Hallbar framtid” som
bland annat innebéar en halsosam livsstil. Fortsatt satsning pa
kommunens halsoinspiratérer ar dnskvart.

Fler ska ga vidare till studier pa eftergymnasial niva
BIN, VIAN

Den vida studie- och yrkesvagledningen implementeras i
gymnasieskolan detta lasar. Detta medfor att vagledningen
kommer att starkas genom hela grund- och gymnasieskolan
och darfor aven ha baring pa framtida val.

Planering for lovskolor pagar for att ge elever mojligheter att
na godkand betygsniva.
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Trygg vard & omsorg

Resultatmal/Uppdrag Forutsattningar 2021

Férebyggande och tidiga insatser fér barn och unga ska Utveckling av arbetet inom skolornas elevhalsoteam.

prioriteras Utbildning fér fér bildningsférvaltningens personal inom NPF-

KS, BIN, KULN, STN, SOCN omradet.

Kommunens kostnader for placeringar ska minska Nogsamt folja elevers placeringar och i samverkan med SOCN

BIN, SOCN, VON och VON se till att ge elever de basta forutsattningarna och
minska kostnader.

Farre barn och unga ska utsattas for risk att skadas till Pagadende arbete med ADNTS - ambassadorer.

foljd av eget eller andras bruk av tobak, alkohol eller

narkotika

KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN

Ett rikt kultur- idrotts- & fritidsliv

Resultatmal/Uppdrag Férutsattningar 2021

Fler ska delta aktivt i kultur-, idrotts- och fritidslivet Utvecklat samarbete mellan grundskolan och Kulturskolan.
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VON

Kultur, idrott och fritid fér barn och unga ska prioriteras
KS, BIN, KULN, STN, VON

Jamstallda kultur- och fritidsverksamheter
KS, BIN, KULN, STN, VON

Hallbar miljé
Méjligheter

e Alla kommunens forskolor har under ett par ar haft ett 6vergripande tema gallande hallbar
framtid. Varen 2021 kommer férskolorna att stélla ut de alster som ar ett resultat av detta
arbetet i konsthallen i kulturhuset Angeln.

Resultatmal/Uppdrag Forutsattningar 2021

Okad energieffektivitet i kommunens lokaler
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KIAB

Nedskrapningen ska minska Katrineholms forskolor och skolor deltar i
KS, BIN, BMN, STN, KFAB, KIAB, KVAAB skrapplockardagarna.

Attraktiv arbetsgivare & effektiv organisation
Méjligheter

e Det ar viktigt att skapa forutsattningar for ett starkt, hallbart och professionellt ledarskap.
Att vara ledare inom bildningsférvaltningen ska vara roligt och mojligt.

e Forvaltningen behdver i samverkan med Viadidakt starka samarbetet med universitet och
hogskolor i syfte att erbjuda lararutbildningar pa hemmaplan.

e Forvaltningen samarbetar med lararfacken for att fortsatta utveckla arbetsmiljo,
arbetsorganisation, arbetstid och |6nebildning i syfte att starka framtida
kompetensférsorjning. ( HOK 18, Huvudéverenskommelse 2018 mellan centrala parter och
lararfacken)

e Upphandlingen av larplattform och verksamhetssystem for bildningsférvaltningen ar en
omfattande och komplex process. Under 2021 kommer upphandlingen av larplattform
slutforas, inférande och utbildning bade centralt och pa skolorna/férskolorna i larplattform
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kommer genomféras. Samtidigt kommer hela upphandlingen av verksamhetssystem
genomforas, och den tekniska implementeringen av densamma pabdrjas. Detta arbete
kommer att krdva mycket tid och resurser. Da implementering av ny larplattform sker varen
2021 kommer detta innebéra dubbla kostnader under del av aret .

I maj 2020 presenterades SOU 2020:28 "En mer likvardig skola - minskad skolsegregation
och foérbattrad resurstilldelning". Utredningen féreslar bland annat att det i skollagen ska
stallas krav pa att huvudman aktivt verkar for en allsidig social sammansattning av elever pa
sina skolenheter. Det foreslas ocksa att Skolverket etablerar en regional organisation och att
ett sektorsbidrag till skolan inférs. Bildningsforvaltningen behdver bevaka utfallet av denna
utredning.

Bildningsférvaltningen behdver bevaka utfallet av utredningen kring Regional gymnasieskola
som 6verlamnades till regeringen varen 2020.

Utmaningar

Sjukfranvaron inom bildningsforvaltningen har sjunkit de sista aren men ligger fortfarande
pa en hog niva pa vissa enheter, sarskilt inom vissa enheter inom foérskolan. Ytterligare
insatser i samverkan med HR-enheten kravs for att komma till ratta med de hoga sjuktalen
pa dessa enheter.

Alla elever har ratt till undervisning av behdriga larare. Idag ar knappt 40% av lararna i
grundskolan i Katrineholm obehdoriga. Bristen pd bade larare och forskollarare forvantas oka
de kommande dren. Detta gor att det ar oerhort viktigt att Katrineholms kommun arbetar
aktivt for att vara en attraktiv arbetsgivare for att attrahera och behalla kompetenta och
erfarna medarbetare.

Resultatmal/Uppdrag

Férutsattningar 2021

Sakrad kompetensforsorjning
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Utover redan pagaende processer kommer Linkopings
universitet att erbjuda utbildningen "Grundlarare mot
fritidshem" pa distans med start hosten 2021.

Utveckling av en strategi for kompetensforsorjning.

Okat medarbetarengagemang
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Forbattrad halsa for kommunens medarbetare
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Fortsatta satsningar pa Halsoinspiratorer, mindfullness och
samtalsgrupper for chefer.

Regelbunden och systematisk uppféljning av personalfragor
dar sjuktal och rehabilitering ingar. Denna systematik sker
bade pa enhetsniva med rektor och 6vergripande niva med
verksamhetschef. | detta arbete &r HR-strateg central.

Kommunens tillganglighet for invanarna ska tka
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Okad digital delaktighet
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Okad effektivitet genom nya samverkansformer internt
och externt
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KIAB,
KVAAB, VSR

Fortsatta det utvidgade samarbete mellan BIF, STF och KFAB
som mojliggor att vara aldsta forskolor med stora
renoveringsbehov utvecklas till moderna férskolor med
spannande larmiljoer for barnen. Det ar dven en viktig
arbetsmiljofraga for den personalgrupp som har den hogsta
sjukfranvaron

Resultatet ska uppga till minst en procent av
skatteintakterna
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Nettodriftskostnaderna ska inte 6ka snabbare an
skatteintakterna
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON
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Sarskilda beredningsuppdrag

Plan fér arbete med jamforelser och goda exempel

Uppfdljning

Bildningsférvaltningen analyserar regelbundet skillnaderna mellan den egna verksamheten och
verksamheten i jamférbara kommuner. Detta arbete gors bland annat med utgangspunkt i RKA”s
och Scb“s underlag for effektivitet i kommunala verksamheter. | ar resulterade arbetet i att
forvaltning tog kontakt med Filipstads kommun i syfte att fordjupa analysen gallande skillnaderna i
de bada kommunernas forutsattningar och resultat inom grundskolan. Arbetet kommer att fortsatta
under hdsten 2020.

Utoéver denna jamfoérelse har bildningsforvaltningen bland annat undersékt hur andra kommuner
valt att organisera omsorg pa udda tider i samband med den utredning av verksamheten som gérs.

Plan

Nya underlag avseende effektivitet i grund- och gymnasieskola fran RKA och Scb presenteras under
varen 2021. Denna statistik analyseras och en sammanstallande rapport med forslag pa
fordjupningsomraden lamnas till ledningsgruppen. Ledningsgruppen beslutar om atgarder for
vidare arbete.

Effektivisera lokalanvandningen
Mojlighet till lokalbesparingar pa sikt:

e Kontraktet for Jarvenskolan city f.d. Erlaskolan 16per ut 2022-12-31.

e Nya mer andamalsenliga lokaler for Kulturskolan kan vara Ellwynska skolan. Nuvarande
lokaler kan byggas om till andra andamal eller saljas.

e KomTek kan flytta till Roda huset 2022 och lokalerna pa Linden kan byggas om till
studentlagenheter.

e Lokaler pa Norr kan delvis stéllas om till forskola fran 2022 och andra kan avyttras.

Atgéarder fér att minska omfattningen av interndebiteringar

Till 2015 overfordes budget for forskolestad (intern utférare), maltider och vaktmasteri fran service-
och tekniknamnden till bildningsnamnden. Tanken var att skapa en mer renodlad kép- och
saljverksamhet och att bildningsnamnden som kopare skulle kunna fa en storre
paverkansmojlighet. Detta har inte blivit fallet utan kop- och saljverksamheten innebar istallet mer
administration nar det géller interndebiteringar an tidigare. Bildningsforvaltningen foreslar att
budget for forskolestad (intern utférare), maltider och vaktmasteri aterfors till service- och
tekniknamnden. Detta innebar dven att dessa delar maste sarskiljas i resursférdelningen och
regleras mot service- och tekniknamnden istallet fér mot bildningsnamnden.

Samma hantering foreslas for skolbiblioteksverksamheten som bildningsnamnden kdper fran
kulturnamnden. Aven dar innebéar det da att denna del maste sarskiljas i resursférdelningen och
regleras mot kulturndmnden istallet fér mot bildningsnamnden.
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Forslag till revidering av taxor
och avgifter

Kulturskolan avser att starta en forsdéksverksamhet dar barn tillsammans med féraldrar deltar i
kursverksamheten. Forsdksverksamheten kommer att paga under hésten 2020 och beslut om
eventuellt permanentande av verksamheten kommer att ske i samband med beslut om budget

2021.
Avgifterna for Kulturskolan regleras i Katrineholms kommuns férfattningssamling (KFS nr 4.25).

Bildningsnamnden foreslas att avgifterna i KFS nr 4.25 dven galler vuxna.
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Preliminar driftsbudget

2020 2021
Forvaltning/Avd/Enhet Budget (tkr) Intakter (tkr) Kostnader (tkr) Totalbudget (tkr)
Bildningsnamnden -867 789 117 058 1000 853 -883 795
Summa -867 789 117 058 1000 853 -883 795

Enligt planeringsdirektivet kommer namnden att behdva gora effektiviseringar motsvarande
|ldnekompensationen 2020. Detta innebar en effektivisering motsvarande 13,6 mnkr. Detta kan
hanterats genom att barn- och elevpeng for alla verksamheter fran forskola till gymnasium inte
raknas upp for [6nedkningar. Det skulle innebara en minskning pa 5% tjanst per grupp om 20
barn/elever. Det kan ocksa till viss del hanteras genom att lagga ner eller minska icke lagstadgad
verksamhet. "Heltid som norm" &r kostnadsdrivande och férvaltningen har svart att erbjuda "Heltid
som norm" kostnadseffektivt eftersom majligheter att dela tjanster inom foérvaltningen begransas av
legitimationskrav och att "resurstiden” sallan dverstiger 4 tim. Konsekvenser av
effektiviseringskravet ska tas fram.

Namndens budget for grundskolan fortsatter aven 2021 att forstarkas med 29 mnkr i bidrag for
Likvardig skola. Samtidigt som bidragsramen for Likvardig skola 6kar férsvinner de tidigare bidragen
lagstadiet och lararassistenter. Forandringar gallande inom vilka verksamheter som kan omfattas
har skett och det blir en ryckighet i organisationen med personalminskning pa nagra enheter och
personalokning pa andra med kort framférhallning. Langsiktigheten i planering och insatser ar svar
att halla i. Forstarkningar utifran Likvardig skola kommer att ske bland annat genom satsningar pa
elevhalsoarbetet, utveckling av kvalitetsarbete och ledningsstéd.

Barn- och elevantal beraknas fortsatta 6ka och bildningsnamndens budgetram kommer att
forstarkas i motsvarande omfattning enligt kommunens resursférdelningssystem.
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Forslag till investerings- och
exploateringsplan

Bildningsforvaltningen har prioriterat de investeringsbehov som inkommit fran verksamheterna och
dragit ner kraftigt pa investeringsénskemalen. For att tillhandahalla en séker miljé och moderna
larmiljé for kommunens barn och ungdomar behdver dock vissa investeringar goras.

Under 2021 finns planer pa att pabdrja en tvaarig upprustning av forskolan Haringe. Arbetet sker
utifrdn samma tanke som funnits pa Tjadern och Soérgarden dar ett utvidgat samarbete mellan BIF,
STF och KFAB mojliggor att vara aldsta forskolor med stora renoveringsbehov utvecklas till moderna
forskolor med spannande larmiljoer for barnen. Det ar aven en viktig arbetsmiljofraga for den
personalgrupp som har den hégsta sjukfranvaron.

Under 2021 ar planen att en ny idrottshall pa Sandbacksskolan och en ny idrottshall pa Jarvenskolan
ska sta klar. Aven utbyggnaden av Sandbé&cksskolan planeras vara klar. Detta innebdr att alla dessa
nya byggnader behdver utrustas med inventarier och teknisk utrustning.

For att gymnasieskolans fordonsprogram ska fortsatta vara attraktivt och for att undervisningen ska
vara modern behdéver det ske stora investeringar i programmet. Det behdver képas in ett fullstort
ekipage 24 meter samt en truck och ledstaplare samt ett kranflak. Utdver detta tillkommer mindre
investeringar till programmet i bland annat oscilloskop, belysning till rekondplatser samt grind till
innergarden. For att kunna bedriva en relevant transportutbildning maste det ocksa byggas en
ordentlig korgard.

Under 2021 kommer arbetet med kommunens 1-1 satsning Var digitala resa att fortsatta. Alla elever
i ar 1-9 kommer att ha en egen digital utrustning och inkop av utrustning behover ske for de elever
som borjar arskurs 1,4,7. Utbyte av grundskolepersonalens utrustning behéver ocksa ske.

Bildningsforvaltningen maste enligt tvingande lagstiftning upphandla verksamhetssystem och
larplattform. Verksamhetssystem handlar om elevregister, med koppling till skatteverket mm.
Bildningsférvaltningens nuvarande verksamhetssystem ar omodernt och ett nytt system skulle bidra
till en effektivare administration. Larplattform ar i dagslaget PingPong. Arbetet med upphandling har
paborjades redan 2019 och kommer att fortga till 2022. Processen kring upphandling och inférande
ar oerhort resurskravande och extra personella resurser kommer att kravas for detta andamal.
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